
                                                                                   
  مديريت پروژه سطح يك:   عنوان دوره                           آموزشامور 

  

  

  

  

  : هدف كلي-۱

  آشنايي شرکت کنندگان با مفاهيم اساسي مديريت پروژه . ۱             

  تار شكست كار يک پروژه و کنترل زمان و هزينه اجراي پروژه هاتهيه ساخ. ۲          

  

  

  

   ساعت   ۴   :عملي     ساعت       ۲۰     :تئوري      ساعت      ۲۴:    طول دوره-۲

  

   مي باشد MSP دوره : پيش نيازهاي آموزشي-۳

  

  ليسانس داراي حداقل مدرک تحصيلي .۱      :شرايط شرکت کنندگان -۴

  مرتبط سال سابقه کار ۲ ديپلم با  فوقداراي حداقل مدرک تحصيلي. ۲                                                  

  

  : محتوای دوره-۵    



  

  رئوس مطالب  رديف

 تعريف پروژه و جايگاه آن در بين ساير مفاهيم مرتبط  ۱

 تعريف مديريت پروژه ، طرح و پورتفوليو  ۲

 ... ) و OPM3 ، P2M3 ، PEM(  پروژه مدل هاي بلوغ مديريت  ۳

 ... ) و PMBOK ، ICB( استانداردهاي مديريت پروژه   ۴

 ... ) ها و PMIS(سيستم ها و متدولوژيهاي مديريت پروژه   ۵

    ابزارها و تكنيك هاي مديريت پروژه  ۶

  تاريخچه مديريت پروژه  ۷

 چرخه عمر پروژه و الگوي پيشرفت آن  ۸

   و فازهاي پروژه ريت پروژهفرآيند هاي مدي  ۹

 فلوچارت گردش كار در فرآيند هاي مديريت پروژه ۱۰

  :فرآيند هاي آغازين و برنامه ريزي   ۱۱

 تهيه منشور پروژه و تدوين بيانيه محدوده پروژه •

 ... ) و PCWBS( ساختار شكست كار پروژه و متدهاي موجود  •

  ) AOA  و  AON(استخراج ليست فعاليت ها و شبكه سازي پروژه  •

  )... و PERT و CPM( تكنيك هاي زمانيندي و توسعه زمانبندي  •

 پروژه تعريف ، تخصيص و تسطيح منابع  •

 پروژهبرآورد هزينه ها و بودجه بندي  •

   پروژه  Base Lineاستخراج  •

  :فرآيند اجرا  ۱۲

 )PMO( و دفتر مديريت پروژه تبين سازمان پروژه •

 ... )ماتريسي ، وظيفه اي و  (  پروژهانواع ساختار هاي سازماني مديريت •

 مفهوم جبهه هاي كاري  •

 ... )منابع ، اطلاعات ، تداركات و ( هدايت و مديريت اجراي پروژه  •

  ...  و كليد در دست و EPCاستراتژيها و روشهاي اجراي پروژه شامل  •

  :فرآيند كنترل و پايش   ۱۳

  پروژه S-Curveتهيه  •

 تهيه گزارشات عملكردي پروژه •

 ... ) و CPI و EVPM ) SPIاخص هاي ش •

• Rescheduling  
  ... )محدوده ، زمان ، هزينه و ( كنترل يكپارچه تغييرات  •

  )خاتمه پروژه ، فاز و تداركات   ( فرآيند اختتام  ۱۴

  ... )زمان ، هزينه ، كيفيت ، ريسك و        (  PMBOK:2008 گانه مديريت پروژه طبق استاندارد ۹حوزه هاي   ۱۵

  ... ) و  MSP ، Primavera( معرفي نرم افزار هاي مديريت پروژه   ۱۶


