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فروشفروش
وو

برنامه ريزي عملياتي بلند مدت برنامه ريزي عملياتي بلند مدت   

فروشفروش
وو

برنامه ريزي عملياتي بلند مدت برنامه ريزي عملياتي بلند مدت   

واحد مهندسي لجستيك شركت ساپكوواحد مهندسي لجستيك شركت ساپكو––مهدي اسماعيلي مهدي اسماعيلي 

۸۹۸۹ويرايش دوم ارديبهشت ويرايش دوم ارديبهشت 
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خلاصهخلاصهخلاصهخلاصه

llبرنامه ريزي توليد سلسله مراتبيبرنامه ريزي توليد سلسله مراتبي
llبرنامه ريزي ادغاميبرنامه ريزي ادغامي
ll سربرنامه توليدسربرنامه توليد((برنامه زمانبندي محصول نهايي برنامه زمانبندي محصول نهايي((

llانواع برنامه ريزي توليد و سيستم هاي كنترليانواع برنامه ريزي توليد و سيستم هاي كنترلي
llبراي عملكرد در سطح جهاني شركت چه كاري بايد انجام دهدبراي عملكرد در سطح جهاني شركت چه كاري بايد انجام دهد::سرانجامسرانجام  .  .
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برنامه ريزي توليد سلسله مراتبيبرنامه ريزي توليد سلسله مراتبيبرنامه ريزي توليد سلسله مراتبيبرنامه ريزي توليد سلسله مراتبي

))سربرنامه توليدسربرنامه توليد((برنامه زمانبندي محصول نهايي برنامه زمانبندي محصول نهايي 

برنامه ريزي توليد و سيستم هاي كنترليبرنامه ريزي توليد و سيستم هاي كنترلي

برنامه ريزي ادغاميبرنامه ريزي ادغامي

سيستم هاي سيستم هاي 
فشاريفشاري

سيستم هايسيستم هاي
كششيكششي

تمركز روي تمركز روي 
گلوگاههاگلوگاهها

برنامه ريزي ظرفيت بلند مدتبرنامه ريزي ظرفيت بلند مدت
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افق برنامه ريزي توليدافق برنامه ريزي توليدافق برنامه ريزي توليدافق برنامه ريزي توليد

))سربرنامه توليدسربرنامه توليد((برنامه زمانبندي محصول نهايي برنامه زمانبندي محصول نهايي 

برنامه ريزي توليد و سيستم هاي كنترليبرنامه ريزي توليد و سيستم هاي كنترلي

برنامه ريزي ادغاميبرنامه ريزي ادغامي

سيستم هاي سيستم هاي 
فشاريفشاري

سيستم هايسيستم هاي
كششيكششي

تمركز روي تمركز روي 
گلوگاههاگلوگاهها

برنامه ريزي ظرفيت بلند مدتبرنامه ريزي ظرفيت بلند مدت
بلند مدتبلند مدت
((سالانهسالانه))

ميان مدتميان مدت
(( ماههماهه  ۱۸۱۸تا تا   ۶۶ ))

كوتاه مدتكوتاه مدت
((هفتگيهفتگي))
خيلي كوتاهخيلي كوتاه

(( روزانهروزانه  --ساعتي ساعتي  ))
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واحد اندازه گيريواحد اندازه گيري: : برنامه ريزي توليدبرنامه ريزي توليد واحد اندازه گيريواحد اندازه گيري: : برنامه ريزي توليدبرنامه ريزي توليد

))سربرنامه توليدسربرنامه توليد((برنامه زمانبندي محصول نهايي برنامه زمانبندي محصول نهايي 

برنامه ريزي توليد و سيستم هاي كنترليبرنامه ريزي توليد و سيستم هاي كنترلي

برنامه ريزي ادغاميبرنامه ريزي ادغامي

سيستم هاي سيستم هاي 
فشاريفشاري

سيستم هايسيستم هاي
كششيكششي

تمركز روي تمركز روي 
گلوگاههاگلوگاهها

برنامه ريزي ظرفيت بلند مدتبرنامه ريزي ظرفيت بلند مدت
تمام محصولاتتمام محصولات

خط توليد خط توليد   

خانواده خانواده 
محصولمحصول

محصولمحصول

كارگر ، مواد ،كارگر ، مواد ،
ماشين آلاتماشين آلات
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برنامه ريزي ظرفيت ، برنامه ريزي ادغامي ، زمانبندي كلان و زمانبندي كوتاه مدتبرنامه ريزي ظرفيت ، برنامه ريزي ادغامي ، زمانبندي كلان و زمانبندي كوتاه مدت

برنامه ريزي ظرفيتبرنامه ريزي ظرفيت
حجم تسهيلات١.
تجهيزات تدركات٢.

برنامه ريزي ادغاميبرنامه ريزي ادغامي
بكارگيري تسهيلات١.
نيازمنديهاي كاركنان٢.
برون سپاري٣.

زمانبندي كلانزمانبندي كلان
.١MRP
عدم وجود تراكم در زمانبندي كلي٢.

زمانبندي كوتاه مدتزمانبندي كوتاه مدت
بارگذاري ايستگاههاي كار١.
ترتيب و توالي فعاليت ها٢.

بلند مدت

ميان مدت

ميان مدت

كوتاه مدت
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ارتباط بين اجزاء در مديريت عملياتارتباط بين اجزاء در مديريت عمليات

بازار 
و تقاضا

تحقيق و تكنولوژي

تصميم گيري 
)محصول(

فرايند برنامه ريزي 
و تصميم گيري

برنامه ريزي 
بلند مدت 
براي توليد

زمانبندي 
جزئيات كارها

زمانبندي محصول 
نهايي اولويت بندي 

برنامه ريزي
و زمانبندي 

پيش بيني 
تقاضا و

سفارش ها 

ظرفيت خارجي 
)برونسپاري(

مواد اوليه
در دسترس 

نيروي كار

موجودي در
دست

ظرفيت 
كارخانه
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برنامه ريزي توليد سلسله مراتبيبرنامه ريزي توليد سلسله مراتبي

تقاضاي سالانه
براساس نوع ، منطقه و مشتري 

تقاضاي ماهانه
ماه ۱۵انواع محصولات براي 

تقاضاي ماهانه همه 
ماه ۵آيتم ها براي 

نيازمنديهاي پيش بيني

تحصيص محصولبه كارخانه 
)رد و يا قبول سفارش ها(

تعيين برنامه  فصل بر اساس
انواع محصولات

تعيين آيتم هاي 
زمانبندي توليد ماهانه  

سطوح تصميمفرايند تصميم گيري

سازمان

مدير كارخانه

مدير توليد
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برنامه ريزي ادغاميبرنامه ريزي ادغامي
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چرا به برنامه ريزي ادغامي نياز است؟چرا به برنامه ريزي ادغامي نياز است؟چرا به برنامه ريزي ادغامي نياز است؟چرا به برنامه ريزي ادغامي نياز است؟

ll استفاده حداكثر از ظرفيت تسهيلات و كم كردن اضافه بار و بارگذري استفاده حداكثر از ظرفيت تسهيلات و كم كردن اضافه بار و بارگذري
هاي كمتر از ظرفيتهاي كمتر از ظرفيت

ll اطمينان از اينكه ظرفيت در دسترس براي برآورد كردن تقاضاهاي مورد اطمينان از اينكه ظرفيت در دسترس براي برآورد كردن تقاضاهاي مورد
انتظار كافي استانتظار كافي است

ll برنامه ريزي براي ايجاد تغييرات منظم و سيستماتيك در ظرفيت توليد براي برنامه ريزي براي ايجاد تغييرات منظم و سيستماتيك در ظرفيت توليد براي
مواجه شدن با فراز و فرودهاي تقاضاهاي پيش بيني شده مشتريانمواجه شدن با فراز و فرودهاي تقاضاهاي پيش بيني شده مشتريان

llبدست آوردن بيشترين خروجي با استفاده از منابع در دسترسبدست آوردن بيشترين خروجي با استفاده از منابع در دسترس
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ورودي هاورودي هاورودي هاورودي ها

ll     پيش بيني تقاضاي بلند مدت كه افق برنامه ريـزي انتخـاب شـده را پوشـش     پيش بيني تقاضاي بلند مدت كه افق برنامه ريـزي انتخـاب شـده را پوشـش
مي دهدمي دهد

ll    روش جايگزين  قابل دسترس براي تنظيم كردن ظرفيت ميـان مـدت مـورد    روش جايگزين  قابل دسترس براي تنظيم كردن ظرفيت ميـان مـدت مـورد
نياز است و مشخص كردن پيامدهاي تغيير ظرفيت  و هزينه هـاي مـرتبط بـا    نياز است و مشخص كردن پيامدهاي تغيير ظرفيت  و هزينه هـاي مـرتبط بـا    

آنآن

ll   وضعيت جاري سيستم در ارتباط با سطح نيروي انساني، سـطح موجـودي و   وضعيت جاري سيستم در ارتباط با سطح نيروي انساني، سـطح موجـودي و
نرخ توليدنرخ توليد
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خروجي هاخروجي هاخروجي هاخروجي ها

llتصميم گيري ادغامي براي هر دوره در افق برنامه ريزي براساستصميم گيري ادغامي براي هر دوره در افق برنامه ريزي براساس
llسطح نيروي انسانيسطح نيروي انساني
llسطح موجوديسطح موجودي
llنرخ توليدنرخ توليد

llهزينه هاي طرح ريزي اگر توليد مطابق برنامه باشدهزينه هاي طرح ريزي اگر توليد مطابق برنامه باشد
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تنظيم ظرفيت ميان مدتتنظيم ظرفيت ميان مدتتنظيم ظرفيت ميان مدتتنظيم ظرفيت ميان مدت

llسطح نيروي انسانيسطح نيروي انساني
llاستخدام و يا اخراج نيروي انساني تمام وقتاستخدام و يا اخراج نيروي انساني تمام وقت
llاستخدام و يا اخراج نيروي انساني پاره وقتاستخدام و يا اخراج نيروي انساني پاره وقت
llاستخدام و يا اخراج نيروي انساني پيمانياستخدام و يا اخراج نيروي انساني پيماني

llاستفاده بهبنه از نيروي انسانياستفاده بهبنه از نيروي انساني
llاضافه كارياضافه كاري
llپايين تر از ظرفيتپايين تر از ظرفيت((زمان بيكاريزمان بيكاري((
llكاهش زمان كاركاهش زمان كار

llسطح موجوديسطح موجودي
llموجودي محصول نهاييموجودي محصول نهايي
llفروش از دست رفتهفروش از دست رفته/ / سفارش هاي پس افتسفارش هاي پس افت

llقراردادهاي تامين كنندگانقراردادهاي تامين كنندگان
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رويكردهارويكردهارويكردهارويكردها

llرويكردهاي غير رسمي و سعي و خطائيرويكردهاي غير رسمي و سعي و خطائي
llرويكردهاي بهينه رياضيرويكردهاي بهينه رياضي

llبرنامه ريزي خطيبرنامه ريزي خطي
llقوانين تصميم گيري خطيقوانين تصميم گيري خطي

llابتكاريابتكاري
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مقايسه مدلهاي برنامه ريزي ادغاميمقايسه مدلهاي برنامه ريزي ادغامي

محدوديت هامحدوديت ها منافعمنافع روشروش
l جواب هاي زيادي دارد و جواب ها نياز

ندارند بهينه باشند
l   ساده است و استفاده و فهم  آن

آسان است نمودارينموداري

l توابع رياضي بايد خطي و قطعي باشد.
lلزوماً مفروضات واقع بينانه نيست

lبدست آوردن جواب بهينه
l  در بيشتر صنايع مورد استفاده قرار

مي گيرد
l حساسيت و تجزيه و تحليل دوگان

اطلاعات مناسبي را فراهم آوري 
مي كند 

l محدوديت ها به آساني مي توانند
اضافه شوند

برنامه ريزي خطيبرنامه ريزي خطي
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مقايسه مدلهاي برنامه ريزي ادغاميمقايسه مدلهاي برنامه ريزي ادغامي

محدوديت هامحدوديت ها منافعمنافع روشروش
lجواب ها نياز دارند بهينه شوند
l  فرض بر اين است كه تصميماات گذشته

مناسب بوده است
lاعتبار آن بستگي به افراد دارد

lساده و فهم آن آسان است
l  براين موضع استوار است كه

اطلاعات گذشته استفاده نمايد
lدر پياده سازي ساده است

مدل ضريب مدل ضريب 
مديريتمديريت

l تعهدي در خصوص بدست آوردن
جواب بهينه وجود ندارد

l اغلب زمان زيادي نياز دارد و هزينه آن
بالاست

l محدوديتي در ساختار رياضي و
توابع هزينه ايجاد نمي كند

l رابطه هاي خيلي زيادي را مي توان
تست كرد

شبيه سازيشبيه سازي
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استراتژي هاي خالص بواسطه رويكرد هاي غير رسمياستراتژي هاي خالص بواسطه رويكرد هاي غير رسمياستراتژي هاي خالص بواسطه رويكرد هاي غير رسمياستراتژي هاي خالص بواسطه رويكرد هاي غير رسمي

llتطبيق تقاضاتطبيق تقاضا
llتنظيم ظرفيتتنظيم ظرفيت

llايجاد بافر بوسيله موجوديايجاد بافر بوسيله موجودي
llايجاد بافر بوسيله پس افتايجاد بافر بوسيله پس افت
llبرون سپاريبرون سپاري  ايجاد بافر بوسيله اضافه كاري و قراردادهايايجاد بافر بوسيله اضافه كاري و قراردادهاي
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استراتژي هاي تطبيق تقاضااستراتژي هاي تطبيق تقاضااستراتژي هاي تطبيق تقاضااستراتژي هاي تطبيق تقاضا

llدر هر دوره زماني متنوع است و درست مطابق تقاضاي پيش در هر دوره زماني متنوع است و درست مطابق تقاضاي پيش ) ) توليدتوليد((ظرفيتظرفيت
..بيني شده در آن دوره تنظيم مي شودبيني شده در آن دوره تنظيم مي شود

ll ظرفيت متنوع به واسطه تغيير در سطح نيروي انساني ظرفيت متنوع به واسطه تغيير در سطح نيروي انساني
llحداقل كردن موجودي محصول نهاييحداقل كردن موجودي محصول نهايي
llهزينه هاي نيروي انساني و مواد اوليه با افزايش تغييرات زياد خواهند شدهزينه هاي نيروي انساني و مواد اوليه با افزايش تغييرات زياد خواهند شد
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طرح توليد منطبقطرح توليد منطبق--توسعه و ارزيابي توسعه و ارزيابي  طرح توليد منطبقطرح توليد منطبق--توسعه و ارزيابي توسعه و ارزيابي 

llنرخ توليد بايد با استفاده از پيش بيني تقاضاي بلند مدت ايجاد مي شودنرخ توليد بايد با استفاده از پيش بيني تقاضاي بلند مدت ايجاد مي شود
ll تبديل پيش بيني تقاضاي بلند مدت به سطح احتياجات مورد نياز نيروي تبديل پيش بيني تقاضاي بلند مدت به سطح احتياجات مورد نياز نيروي

انساني بصورت اطلاعات كه مرتبط با زمان است و در زمان توليد مورد انساني بصورت اطلاعات كه مرتبط با زمان است و در زمان توليد مورد 
..استفاده قرار مي گيرد استفاده قرار مي گيرد 

ll هزينه اوليه اين استراتژي ها هزينه تغيير سطح نيروي انساني بين دو دوره هزينه اوليه اين استراتژي ها هزينه تغيير سطح نيروي انساني بين دو دوره
متوالي مي باشد بطور مثال استخدام و يا اخراجمتوالي مي باشد بطور مثال استخدام و يا اخراج



٢٠

M
a

h
d

i
.
 E

s
m

a
e
i
l
i
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
E

m
a

i
l
:
m

e
s
m

a
e
i
l
i
@

s
a

p
c
o
.
c
o
m

استراتژي سطح ظرفيتاستراتژي سطح ظرفيتاستراتژي سطح ظرفيتاستراتژي سطح ظرفيت

llمحدوديتمحدوديت  وو  نگهدارندهنگهدارنده  سطحسطح  ))توليدتوليد  نرخنرخ((  ظرفيتظرفيت  ريزيريزي  برنامهبرنامه  افقافق  دردر  
  استاست

llكهكه  شودشود  ميمي  بافربافر  ايجادايجاد  بهبه  منجرمنجر  تقاضاتقاضا  نرخنرخ  وو  ثابتثابت  توليدتوليد  نرخنرخ  بينبين  اختلافاختلاف  
    تغييرتغيير  يايا  وو  وقتوقت  پارهپاره  كارگرانكارگران  ،،  كاريكاري  اضافهاضافه  ،،  افتافت  پسپس  ،،  موجوديموجودي  بصورتبصورت

..شودشود  ميمي  ظاهرظاهر  سپاريسپاري  برونبرون  قراردادهايقراردادهاي
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توسعه و ارزيابي سطح برنامه توليدتوسعه و ارزيابي سطح برنامه توليدتوسعه و ارزيابي سطح برنامه توليدتوسعه و ارزيابي سطح برنامه توليد

llفرض كنيد سطح توليد در هر دوره ثابت است بدونه استخدام و اخراجفرض كنيد سطح توليد در هر دوره ثابت است بدونه استخدام و اخراج
ll فاصله بين مقدار برنامه ريزي شده توليد و پيش بيني تقاضا با استفاده از فاصله بين مقدار برنامه ريزي شده توليد و پيش بيني تقاضا با استفاده از

موجودي و سفارش هاي تاخير دار تكميل شود و اضافه كاري ، زمان موجودي و سفارش هاي تاخير دار تكميل شود و اضافه كاري ، زمان 
. . بيكاري و تغيير قرارداد برونسپاري ايجاد نشودبيكاري و تغيير قرارداد برونسپاري ايجاد نشود

ll ساير موارد ساير موارد. . . . . . 
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توسعه و ارزيابي سطح برنامه توليدتوسعه و ارزيابي سطح برنامه توليدتوسعه و ارزيابي سطح برنامه توليدتوسعه و ارزيابي سطح برنامه توليد

llهزينه اوليه اين استراتژي، هزينه نگهداري موجودي و پس افت مي باشدهزينه اوليه اين استراتژي، هزينه نگهداري موجودي و پس افت مي باشد
ll موجودي پايان دوره و يا پس افت تعيين كننده معادله بالانس موجودي موجودي پايان دوره و يا پس افت تعيين كننده معادله بالانس موجودي

..هستندهستند

EIEItt = EI= EItt--11 + (P+ (Ptt -- DDt t ))
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برنامه ريزي بلند مدت براي ارائه خدمتبرنامه ريزي بلند مدت براي ارائه خدمتبرنامه ريزي بلند مدت براي ارائه خدمتبرنامه ريزي بلند مدت براي ارائه خدمت

ll براي ارائه خدمات استاندارد برنامه ريزي ادغامي ممكن است ساده تر از براي ارائه خدمات استاندارد برنامه ريزي ادغامي ممكن است ساده تر از
برنامه ريزي  مبتني بر محصول باشد وبرنامه ريزي  مبتني بر محصول باشد و

llارائه خدمات خاصارائه خدمات خاص
ll مشخص كردن شرايط آينده و وسعت ارائه خدمات به مشتري مشكل مشخص كردن شرايط آينده و وسعت ارائه خدمات به مشتري مشكل

..است است 
llمشتري ممكن است يك قسمت از سيستم توليد باشدمشتري ممكن است يك قسمت از سيستم توليد باشد..

ll فقدان موجودي محصول نهايي بعنوان بافر بين ظرفيت و تقاضاي مشتري فقدان موجودي محصول نهايي بعنوان بافر بين ظرفيت و تقاضاي مشتري
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تاكتيك هاي پيشگيرانهتاكتيك هاي پيشگيرانهتاكتيك هاي پيشگيرانهتاكتيك هاي پيشگيرانه

llروش هاي براي مديريت تقاضا مطابق ذيلروش هاي براي مديريت تقاضا مطابق ذيل

ll براي فروشبراي فروش... ... كاهش قيمت در فرودها كاهش قيمت در فرودها
llتغيير قيمت در زمان افزايش مصرفتغيير قيمت در زمان افزايش مصرف



٢٥

M
a

h
d

i
.
 E

s
m

a
e
i
l
i
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
E

m
a

i
l
:
m

e
s
m

a
e
i
l
i
@

s
a

p
c
o
.
c
o
m

نفر كارگر چتر توليد مي كند اين شركت  ۲۰يك كارخانه توليدي كوچك با 
.محصولات را در سه خط توليد مي نمايد 

معمولي)۱
بادوام)۲
تاشو)۳

خط توليد
محصولات معمولي

خط توليد
محصولات بادوام

خط توليد
محصولات تاشو

مثال برنامه ريزي ادغاميمثال برنامه ريزي ادغاميمثال برنامه ريزي ادغاميمثال برنامه ريزي ادغامي
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:تعداد روزهاي كاري
1: 22
2: 19
3: 21
4: 21
5: 22
6: 20

مثال برنامه ريزي ادغاميمثال برنامه ريزي ادغامي
تقاضا براي چتر معموليتقاضا براي چتر معمولي
مثال برنامه ريزي ادغاميمثال برنامه ريزي ادغامي
تقاضا براي چتر معموليتقاضا براي چتر معمولي

4500
5500

7000

10000

8000

6000

0

2000

4000

6000

8000

10000

12000

1 2 3 4 5 6

ماه

اه)
د/م
دا
(تع
ضا
تقا
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مثال برنامه ريزي ادغاميمثال برنامه ريزي ادغامي
اطلاعات هزينه اي چتر معمولياطلاعات هزينه اي چتر معمولي
مثال برنامه ريزي ادغاميمثال برنامه ريزي ادغامي

اطلاعات هزينه اي چتر معمولياطلاعات هزينه اي چتر معمولي

مواد اوليه $5.00  /unit

هزينه هاي نگهداري $1.00  /unit/month

هزينه كمبود  $1.25  /unit/month

استخدام و هزينه آموزش $200.00  /worker

هزينه اخراج $250.00  /worker

0.15 ساعت كار مورد نياز(توليد يك چتر)  hrs/unit

هزينه كارگر   $8.00  /hr

موجودي ابتداي دوره 250  units

ساعت توليد 7.25  hrs/worker/day

زمان در اختيار 8  hrs/day

تعداد كارگر مورد نياز 7 workers



٢٨

M
a

h
d

i
.
 E

s
m

a
e
i
l
i
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
E

m
a

i
l
:
m

e
s
m

a
e
i
l
i
@

s
a

p
c
o
.
c
o
m

مثال برنامه ريزي ادغاميمثال برنامه ريزي ادغامي
تعيين هزينه مستقيم نيروي انساني و خروجي براي چتر معموليتعيين هزينه مستقيم نيروي انساني و خروجي براي چتر معمولي

مثال برنامه ريزي ادغاميمثال برنامه ريزي ادغامي
تعيين هزينه مستقيم نيروي انساني و خروجي براي چتر معموليتعيين هزينه مستقيم نيروي انساني و خروجي براي چتر معمولي

ماه 1 2 3 4 5 6
روز/ماه 22 19 21 21 22 20

ساعت /  كار /  ماه 159.5 137.75 152.25 152.25 159.5 145

1063.33 كار توليد شده(چتر) 918.33 1015 1015 1063.33 966.67

دستمز كارگر $1,408 $1216 $1344 $1344 $1408 $1280

    ۱   
[ساعت توليد] 7.25 * [روز در ماه] 22 = 159.5
1063.33 = 159.5 [ ماه/كارگر/ُساعت [كار مورد نياز] 15. / [
] 8 * [$/ساعت] 8 = $1,408 روز/پرداخت  ساعت ] * 22 [ ماه/ روز ]
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مثال برنامه ادغاميمثال برنامه ادغامي
تعيين هزينه مستقيم نيروي انساني و خروجي براي چتر معموليتعيين هزينه مستقيم نيروي انساني و خروجي براي چتر معمولي

مثال برنامه ادغاميمثال برنامه ادغامي
تعيين هزينه مستقيم نيروي انساني و خروجي براي چتر معموليتعيين هزينه مستقيم نيروي انساني و خروجي براي چتر معمولي

ماه 1 2 3 4 5 6
روز/ ماه 22 19 21 21 22 20

ساعت كار خالص در ماه 160 138 152 152 160 145
كار توليد شده(چتر) 1,063 918 1,015 1,015 1,063 967

هزينه كارگر به ازاي هر نفر $1,408 $1,216 $1,344 $1,344 $1,408 $1,280

مسئله برنامه ريزي ادغامي
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هر تركيب از (وجود دارد ۱واحد تقاضا در ماه  4500•
)سفارش و پيش بيني

واحدموجودي در شروع دوره وجود دارد 250•
•4,500 – 250 = 4,250
•4,250 / 1,063.33 = 3.997
۱سطح نيروي انساني در شروع ماه = 7•
•= 7 – تعداد كارگر اخراجي 3 = 4
سطح نيروي انساني در پايان ژانويه= 4•
موجودي پايان دوره 0 =•

ماه 1
روز/ ماه 22

ساعت كار در ماه 159.5
كار تولید شده (چتر) بھ ازاي ھر نفر 1,063.33
ھزینھ كارگر بھ ازاي ھر نفر $1,408

Jan
تقاضا 4,500

موجودي شروع دوره 250
نیازمندیھاي خالص 4,250
كارگران مورد نیاز 3.997

استخدام
اخراج 3

نیروي انساني 4
موجودي پایان دوره 0

مثال برنامه ريزي ادغاميمثال برنامه ريزي ادغامي
  هزينه اخراج براي توليد چترهزينه اخراج براي توليد چتر
مثال برنامه ريزي ادغاميمثال برنامه ريزي ادغامي
  هزينه اخراج براي توليد چترهزينه اخراج براي توليد چتر

تنظيم كردن سطح نيروي انساني به نحوي كه  : هدف•
موجودي از يك دوره براي دوره ديگر نگهداري نشود
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مثال برنامه ريزي ادغاميمثال برنامه ريزي ادغامي
هزينه اخراج براي توليد چترهزينه اخراج براي توليد چتر
مثال برنامه ريزي ادغاميمثال برنامه ريزي ادغامي
هزينه اخراج براي توليد چترهزينه اخراج براي توليد چتر

استراتژي اخراج
ماه 1 2 3 4 5 6

تقاضا 4,500 5,500 7,000 10,000 8,000 6,000

موجودي ابتداي دوره 250 0 0 0 0 0

نيازمندي خالص 4,250 5,500 7,000 10,000 8,000 6,000

تعداد كارگران در شروع دوره 7 4 6 7 10 8

كارگر مورد نياز 4 6 7 10 8 6

تعديل نيروي انساني -3 2 1 3 -2 -1

تعداد توليد 4,250 5,500 7,000 10,000 8,000 6,000

موجودي پايان دوره 0 0 0 0 0 0
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مثال برنامه ريزي ادغاميمثال برنامه ريزي ادغامي
هزينه اخراج براي توليد چترهزينه اخراج براي توليد چتر
مثال برنامه ريزي ادغاميمثال برنامه ريزي ادغامي
هزينه اخراج براي توليد چترهزينه اخراج براي توليد چتر

۱هزينه هاي ماه  [واحد/$] 5$ * [واحد] 4,250 = $21,250.00 :
[كارگر/$] 1,408 * [كارگر] 3.997 = 5,627.59 $
[اخراج كارگر/$] 250 * [كارگر اخراجي] 3 = 750.00    $

ماه 1 2 3 4 5 6
هزينه مواد $21,250.00 $27,500.00 $35,000.00 $50,000.00 $40,000.00 $30,000.00 $203,750.00

هزينه نيروي انساني $5,628.00 $7,283.00 $9,269.00 $13,242.00 $10,594.00 $7,945.00 $53,961.00

هزينه استخدام $0.00 $400.00 $200.00 $600.00 $0.00 $0.00 $1,200.00

هزينه اخراج $750.00 $0.00 $0.00 $0.00 $500.00 $250.00 $1,500.00

هزينه نگهداري موجودي $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

هزينه كمبود موجودي $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

TOTAL: 

هزينه هاي استراتژي اخراج   

$260,411.00
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مثال برنامه ريزي ادغاميمثال برنامه ريزي ادغامي
استراتژي تنظيم سطوح براي چتر معمولياستراتژي تنظيم سطوح براي چتر معمولي  

ماه 1

تقاضا 4,500

موجودي ابنداي دوره 250

نياز خالص 4,250

تعداد نيروي انساني 6

توليد 6,380

موجودي پايان دوره  2,130

مازاد 2,130

كمبود

تنظيم سطح موجودي متناسب با نياز بدونه اخراج و  : هدف•
استخدم نيروي انساني از يك دوره تا دوره بعد

كارگر شروع مي كنيم ۶با  ۱فرض كنيد در ماه •
•  * [كارگر] 6 = 6,380

[تعداد توليدي توسط هر گارگر] 1,063.33
• 2,130 = 6,380 –  (مازاد) 4,250
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برنامه ريزي ادغاميبرنامه ريزي ادغامي
استراتژي تنظيم سطوح براي چتر معمولياستراتژي تنظيم سطوح براي چتر معمولي

ماه 1 2 3 4 5 6
تقاضا 4,500 5,500 7,000 10,000 8,000 6,000

موجودي ابتداي دوره 250 2,130 2,140 1,230 -2,680 -4,300

نياز خالص 4,250 3,370 4,860 8,770 10,680 10,300

نيروي انساني در شروع دوره 6 6 6 6 6 6

نيروي انساني مورد نياز 4 4 5 9 10 11

تعديل نيروي انساني 0 0 0 0 0 0

مقدار توليد 6,380 5,510 6,090 6,090 6,380 5,800

موجودي انتهاي دوره 2,130 2,140 1,230 -2,680 -4,300 -4,500

استراتژي تنظيم سطوح  
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برنامه ريزي ادغاميبرنامه ريزي ادغامي
استراتژي تنظيم سطوح براي توليد چتر معمولياستراتژي تنظيم سطوح براي توليد چتر معمولي

۱هزينه هاي ماه  [كارگر;/$] 1,408$ * [كارگر] 6 = $8,448 :
[واحد/$] 5$ * [واحد] 6,380 = 31,900 $
[نگهداري در ماه$] 1$ * [واحد مازاد] 2,130 = 2,130   $

ماه 1 2 3 4 5 6 Total

هزينه مواد $31,900 $27,550 $30,450 $30,450 $31,900 $29,000 $181,250

هزينه هاي نيروي انساني  $8,448 $7,296 $8,064 $8,064 $8,448 $7,680 $48,000

هزينه استخدام $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0

هزينه اخراج $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0

هزينه نگهداري موجودي $2,130 $2,140 $1,230 $0 $0 $0 $5,500

هزينه كمبود موجودي $0 $0 $0 $3,350 $5,375 $5,625 $14,350

TOTAL: $249,100

هزينه هاي استراتژي تنظيم سطوح 
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مثال برنامه ريزي ادغاميمثال برنامه ريزي ادغامي
كدام برنامه مناسب تر است؟كدام برنامه مناسب تر است؟

سطوح ظرفيتسطوح ظرفيت اخراجاخراج

$249,100.00 $260,411.00

واضح است كه استراتژي تنظيم سطوح ظرفيت در طول افق برنامه ريزي مناسب 
.تر است
.براي پيروي از اين استراتژي ها بايد محتاط بود: توجه 

...از دست دادن مشتريان و 
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پايانپايان


